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1. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë Çñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ËÇëï 

Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (úàôÜ) 

Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ 

½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝ 10 

ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù ¿ µ»ñí»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: ²×Ç ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ 2001-2007ÃÃ. 

Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 12%ª ³ñï³óáÉí»Éáí ÐÜ²-Ç Ï³ÛáõÝ ³×Ç Ù»ç (2001Ã.` 9.6%, 2002Ã.` 12.9%, 

2003Ã. 13.9%, 2004Ã.` 10.1%, 2005Ã.` 13,9%, 2006Ã.` 13.4%, 2007Ã.` 13.7%), ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ÏïñáõÏ ³×Ç Ù»ç (2000Ã.ª 28.4%, 2001Ã.ª 

14.1%, 2002Ã.ª 48.5%, 2003Ã. 30.5%, 2004Ã.` 4.3%, 2005Ã.` 31.5%, 2006Ã.` 3.1%, 2007Ã.` 17.5%): ²Ûë 

ÙÇïáõÙÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ, áñ¹»·ñ»É ¿ 

ÑÝ·³ëå»Ïï Ùáï»óáõÙ.  

1. Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙª 

³å³Ñáí»Éáí Ï³ÛáõÝ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ µÇ½Ý»ë ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

å³ïß³× Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2. Üí³½»óÝ»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ éÇëÏ»ñÁ` í»ñ³óÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¨ ÙÛáõë Ï³ñ·³íáñáÕ áõ í³ñã³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ:  

3. Ü»ñ·ñ³í»É ²Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ (²²Î)ª ·Éáµ³ÉÇ½³óíáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

4. ²é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ) ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»É 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ñ³çáÕ³Ï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáóáí: 

5. Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ç³Ýù»ñ Ï·áñÍ³¹ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»Éáõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 



ËÙµ»ñáí: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É Ýáñ³ñ³ñ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 

·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ª 

³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²²Î-Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

²Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ §´³ó ¹éÝ»ñÇ¦ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³Ûë ³½³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ³ñï³óáÉí»É ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, 1994Ã.-ÇÝ 

§úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ¦ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ (click-áí µ³óíÇ), ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÉ ¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ: Î³ñ¨áñ»Éáí §úï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ¦ ¹»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß»ßï³¹ñ»É ¿ úàôÜ-Ý»ñÇ í×éáñáß ¹»ñÁ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý ³ñ³·³óÝ»Éáõ Ù»ç ¨ úàôÜ-Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ñ»ï¨Û³É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íÇã »Ý ¹³ñÓÝáõÙ úàôÜ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

• Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ·ñ³íÇã ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ  

• Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ 

• Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝ` áõÕÕí³Í OàôÜ-Ç Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ  

• ²ñ³· ³×áÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ  

• ¸ÛáõñÇÝ Ùáõïù ²äÐ ¨ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ ßáõÏ³Ý»ñ 

• È³í ÏñÃí³Í, ÑÙáõï ¨ ¹ÛáõñÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕ ³ßË³ïáõÅ  

• àã ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ 

• ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• úï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 100%-áí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ 

• ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

• Î³ÛáõÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃ 

• ¾Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ï ³ñÅ»ù 

• ²ßË³ñÑ³ë÷Ûáõé Ñ³ÛáõÃÛáõÝ  

• ²Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ ²é¨ïñÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ  

• ²é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý é»ÅÇÙ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 

¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ïáõñù»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨  ³ñï³Ñ³Ýí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ²²Ð-Ç Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓ 

• ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³½³ï ÷áË³Ý³ÏáõÙ  

• Þ³ÑáõÛÃÇ ³½³ï Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓáõÙ 



• ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³í»ï áÉáñïÝ»ñ 

• ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ  

• Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ)  

• ´Ç½Ý»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ  

• êÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ  

• ¼µáë³ßñçáõÃÛáõÝ  

• ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ 

• øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ  

• Â»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ  

2. úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· 

ì»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×, ¨ ³í»ÉÇÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ¿ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ùß³ÏáõÙ ¿ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·³ÉÇù ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 

·Çï³Ïó»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùß³Ï»É ¿ 

Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íÇã ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ö³ëï³µ³ÝÝ»ñÇ ²ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ (½»ÏáõÛóª §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, 

ë»åï»Ùµ»ñ, 1998Ã.)ª §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³Ù»Ý³³é³ç³ï³ñ ¨ ³½³ï³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: úñ»ÝùÁ.  

• »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝù ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ½·³ÉÇáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áõÝ»óí³ÍùÇ µéÝ³·ñ³íÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 

• å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÉñÇí ÷áËÑ³ïáõóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ï³Ù µéÝ³·ñ³íÙ³Ý 

¹»åùáõÙ,  

• ï³ÉÇë ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, 



• ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ oñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 

• ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ ¹ÇÙ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` 

ïÝï»ë³Ï³Ý í»×»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

• ï³ÉÇë ¿ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉñÇí Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

• å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ,  

• ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³ñ¨áñ, »Ã» áã ÑÇÙÝ³Ï³Ý:  

ÐÇÙÝ»Éáí ³ÙµáÕçáíÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ, Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Ýáñ Ñ³Ù³ï»Õ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Ý»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñª ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³½³ï »Ý Ï³ï³ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³Éª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íáñ³·ñ»ñÇ Ï³Ù 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñí³Í ³ÛÉ å³ñï³íáñ³·ñ»ñÇ, Ùï³íáñ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨Ç Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï¨áõÙ ¿ 2-7 ûñ: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2005Ã. ³åñÇÉÇ 21-Ç ÃÇí 15 ÝÇëïÇ ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 

§ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á (click-áí µ³óíÇ), áñÁ Ùß³Ï»É ¨ ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ÐÐ ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` µ³ñÓñ³óÝ»É ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ³Ùñ³·ñ»É í»ñçÇÝÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

3. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 

Æ ÉñáõÙÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ýª Ð³Û³ëï³ÝÁ ëïáñ³·ñ»É ¿ §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ »ñÏÏáÕÙ Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 37 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É »Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛáõÝ, Í³·³Í í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ,  ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñáÝù 

ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ áõ ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  



Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
»ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 

 

N ä»ïáõÃÛáõÝ êïáñ³·ñí³Í ¿ ì³í»ñ³óí³Í ¿ àõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É 

1 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 16.04.1993 27.09.1993 10.10.1994 

2 ²íëïñÇ³  17.10.2001 09.10.2002 01.02.2003 

3 ²ØÜ 23.09.1992 26.09.1995 29.03.1996 

4 ´áõÉÕ³ñÇ³ 10.04.1995 29.08.1995 27.03.1996 

5 ´»É·Ç³-ÈÛáõùë»Ùµáõñ· 07.06.2001 20.02.2002 19.12.2003 

6 ¶¸Ð 21.12.1995 23.06.1997 04.08.2000 

7 Æñ³Ý 06.05.1995 14.11.1995 26.02.1997 

8 ÈÇµ³Ý³Ý 01.05.1995 29.08.1995 01.10.1998 

9 Î³Ý³¹³ 08.05.1997 17.03.1999 29.03.1999 

10 ÎÇåñáë 18.01.1995 12.06.1996 03.08.1998 

11 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 23.05.2003 27.04.2004 30.05.2006 

12 ÐáõÝ³ëï³Ý 25.05.1993 13.10.1993 28.04.1995 

13 ÔñÕ½ëï³Ý 04.07.1994 29.08.1995 26.11.1995 

14 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ¨ 

ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ  ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ 

ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 

27.05.1993 13.10.1993 11.07.1996 

15 âÄÐ 04.07.1992 06.10.1992 17.03.1993 

16 èáõÙÇÝÇ³ 20.09.1994 11.10.1995 24.12.1995 

17 ìÇ»ïÝ³Ù 01.02.1993 28.04.1993  

18 ìñ³ëï³Ý 04.06.1996 18.02.1997 18.01.1999 

19 àõÏñ³ÇÝ³ 07.10.1994 16.01.1996 07.03.1996 

20 üñ³ÝëÇ³ 04.11.1995 05.08.1996 21.06.1997 

21 Æï³ÉÇ³ 23.07.1998 11.10.2000 12.12.2000 

22 Þí»Ûó³ñÇ³ 19.11.1998 09.10.2002 04.11.2002 

23 Æëñ³»É 19.01.2000 21.03.2001 25.06.2003 

24 Î³ï³ñ 22.04.2002 23.10.2002 08.10.2007 

25 Â³çÇÏëï³Ý 03.04.2002 04.11.2002 18.11.2002 

26 èáõë³ëï³ÝÇ 

¸³ßÝáõÃÛáõÝ 

15.09.2001 02.12.2005 08.02.2006 

27 ´»É³éáõë 26.05.2001 21.11.2001 10.02.2002 

28 ²Ø¾ 20.04.2002 04.11.2002  

29 àõñáõ·í³Û 06.05.2002 25.03.2003  

30 üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 05.10.2004 27.02.2007 20.04.2007 

31 ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 19.03.1996   

32 º·Çåïáë 09.06.1996 08.12.2005 21.02.2006 



33 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 10.06.2005  02.12.2005 01.08.2006 

34 È³ïíÇ³ 07.10.2005 27.02.2007 21.04.2007 

35 Þí»¹Ç³ 08.02.2006 25.02.2008  

36 ÈÇïí³ 25.04.2006 27.02.2007 16.03.2007 

37 Ô³½³Ëëï³Ý 06.11.2006 25.02.2008  

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 37 36 31 

  

4. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í»×»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ 

Èáõñç Ó»éùµ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ, áñ ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÅÙ 

Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ ¹³ï³í³ñÙ³Ý Ù»ç: ²í»ÉÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ì»×»ñÇ Î³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÎáÝí»ÝóÇ³Ý ëïáñ³·ñ³Í »ñÏÇñ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ì»×»ñÇ Î³ñ·³íáñÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ Î»ÝïñáÝÇ (ÜìÎØÎ) ³Ý¹³Ù: ²ÛÝ Éñ³óáõóÇã 

íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñßÝãáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝª ³å³Ñáí»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í»×»ñÇ 

³ñ³·, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áñ³ÏÛ³É ÉáõÍáõÙ:  

 

5. ²é¨ïñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙ  
 

Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ ³½³ï³Ï³Ý³óí³Í ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ  ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáÕ å³ñ½»óí³Í »ñÏï³ñÇý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· (0% ¨ 10%), ãÑ³ñÏíáÕ 

³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¨ ãÏ³Ý ³é¨ïñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 

ï»Õ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí: âÏ³Ý 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ý»ñÙáõÍíáÕ Ï³ÝËÇÏ ³ñÅáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å: 

Üáñ Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ, áñÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É 2001Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ, å³ñ½»óÝáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ²ÐÎ-Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ: Ø³ùë³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý`  

 
 ²ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³½³ïí³Í ¿ Ù³ùë³ïáõñùÇó:  

 Ü»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë³ïáõñùÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ 0% Ï³Ù 10% »Ý: 10% ¹ñáõÛù³ã³÷ ¿ ·³ÝÓíáõÙ 

·ÉË³íáñ³å»ë ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ³åñ³ÝùÝ»ñÇó: 

 Ø³ùë³ïáõñùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ù»Ãá¹áí, CIF ³ñÅ»ùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

 Ü»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù³ùë³ïáõñù»ñ ã»Ý í×³ñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙ` 

o Ü»ñÙáõÍí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ (Ý»ñ³éí³Í ÐÐ 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ó³ÝÏáõÙ), áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ Ù»ç 

Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ:  

o Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³Íùáí ÷áË³¹ñíáÕ ï³ñ³ÝóÇÏ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 



o îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` µ»éÝ³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³), áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 

ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

o ²ñÅáõÛÃÝ»ñ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ:  

o Øß³ÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë Ý»ñÙáõÍíáÕ ¨ 

Ð³Û³ëï³ÝÇó Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

 ´áÉáñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí: 

 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ²½³ï ²é¨ïñÇ Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ¿ ëïáñ³·ñ»É ìñ³ëï³ÝÇ, ´»É³éáõëÇ, 

Ô³½³Ëëï³Ý, ÔñÕ½ëï³ÝÇ, ØáÉ¹áí³ÛÇ, è¸-Ç, î³çÇÏëï³ÝÇ, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇ ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ  

Ñ»ï, áñáÝó ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ ³½³ïí³Í ¿ Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ 

í×³ñáõÙÇó: î³ñµ»ñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ »Ý ·³ÝÓíáõÙ áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É` ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÁ, ÍË³ËáïÁ ¨ 

µ»Ý½ÇÝÁ: 

 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð»ñÇÃÇç ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ/àõáÉÉ êÃñÇÃ ³Ùë³·ñÇ ³ÝóÏ³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý` 

Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ ³Ù»Ý³³½³ï³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 

ßñç³ÝáõÙ (ï»ë ëïáñ¨): 

 

6. ²ÐÎ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ ²ÐÎ-Ç ³Ý¹³Ù 2003Ã.-Ç ÷»ïñí³ñÇÝ: ²ÐÎ-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 

³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñÇ íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ ²ÐÎ-ÇÝ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ·ñ³íÇã 

Ï¹³ñÓÝÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ ³é»É ³½³ï³Ï³Ý³óÝ»É 

Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª µÇ½Ý»ë 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ÐÎ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÏÝ»ñ·ñ³íÇ Ýáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ù³ï»Õ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»É³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó 

ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ³éÏ³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ²ÐÎ-ÇÝ 

³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßáõï³÷áõÛÃ ³ñ¹ÛáõÝù Ï³ñáÕ ¿ ãáõÝ»Ý³É úàôÜ-Ý»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ËÃ³ÝÙ³Ý 

³éáõÙáí: ê³Ï³ÛÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³í»ÉÇ ³½³ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É µ³ñ»É³í»É ·ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï 

áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³Ýù ³å³ÑáíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ Ù»Í³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁª áñå»ë 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý úàôÜ-Ý»ñÇ í³Ûñ:  

²ÛëåÇëáíª ²ÐÎ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï¹³ñÓÝÇ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã: 

êå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÁ Ï÷áË³ñÇÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, áñå»ë ß³ñÅÇã` úàôÜ-Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 



Ñ³Ù³ñ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ úàôÜ-Á ß³ï ³í»ÉÇ í×éáñáß ¹»ñ ÏË³Õ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` Ýáñ ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ø³ÝÇ 

áñ úàôÜ-Ý»ñÇ é»ÅÇÙÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³½³ï³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿, Ã»° Ý»ñÑáëùÁ, Ã»° ³ñï³ÑáëùÁ, 

³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÏÑ³ëÝ»Ý Ýáñ ¨ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ:  

7. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

êÏë³Í 1995Ã.-Çó` §àõáÉ êÃñÇÃ æáñÝÁÉ¦-Á ¨ Ð»ñÇÃÇç ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ 

ËáñÁ ùÝÝáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³é³í»É áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñ·³í³×Ù³Ý ·áñÍáõÙ (îÝï»ë³Ï³Ý ²½³ïáõÃÛ³Ý òáõó³ÝÇß): 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É Ñ»ï¨Û³É 

·áñÍáÝÝ»ñÁ. ³é¨ïáõñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é, å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, 

¹ñ³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ  ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ (³ÕÛáõë³Ï 1): àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ¿ áñå»ë §Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ³½³ï¦: ¸Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É áñå»ë Ï³ÛáõÝ 

(ã³÷³íáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï): ²é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í ¿ Ï³ÛáõÝ (ß³ï ÃáõÛÉ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ). Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³½³ï »Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý, 

ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: Î³åÇï³ÉÇ/¹ñ³Ù³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÁ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý áñå»ë Ï³ÛáõÝ (÷áùñ ³ñ·»ÉùÝ»ñ): Ð³Û³ëï³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝù ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áíù»ñ áõÝ»Ý µÇ½Ý»ë 

ÑÇÙÝ»Éáõ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝã áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 

Ù»Í Ù³ëáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿ ¨ µ³ó ¿ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Àëï ²ñÅáõÛÃÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ ãáõÝÇ áã ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáõÙÝ»ñ 

³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ, ß³ÑáõÛÃÇ 

Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓÙ³Ý Ï³Ù Ùßï³µÝ³Ï Ï³Ù áã Ùßï³µÝ³Ï ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ³ñï³ùÇÝ ¨ 

Ý»ñùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



²ÕÛáõë³Ï 1: îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 2002 – 2008*ÃÃ 

î³ñí³ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

¹³ë³Ï³ñ-

·áõÙ 162 

»ñÏñÝ»ñÇ 

ß³ñùáõÙ  

ÀÝ¹Ñ. 

·Ý³- 

Ñ³ï³- 

Ï³Ý 

¶áñÍ³-

ñ³ñáõ-

ÃÛ³Ý 

³½³ïáõ-

ÃÛáõÝ 

²é¨ïñÇ 

³½³ïáõ-

ÃÛáõÝ 

üÇëÏ³É 

³½³ïáõ-

ÃÛáõÝ 

îÝï»-

ëáõÃÛáõ-

ÝáõÙ 

å»ï. 

Ù³ëÝ³-

µ³ÅÇÝ 

¸ñ³Ù³-

í³ñ-

Ï³ÛÇÝ 

³½³ïáõ-

ÃÛáõÝ 

Ü»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ 

³½³ïáõ-

ÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý 

³½³ïáõ-

ÃÛáõÝ 

ê»÷³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝù-

Ý»ñ 

Îáéáõå-

óÇ³ÛÇó 

³½³ïáõ-

ÃÛáõÝ 

²ßË³-

ïáõÅÇ 

³½³ïáõ-

ÃÛáõÝ 

2008Ã.`28-

ñ¹ ï»Õ 
70.34 81.28 85.0 89.0 86.39 84.59 70.0 70.0 35.0 29.0 73.1 

2007Ã.`32-

ñ¹ ï»Õ 
69.36 80.82 85.6 89.7 90.81 80.29 60.0 70.0 30.0 29.0 77.38 

2006Ã.`27-

ñ¹ ï»Õ 
75.02 77.59 80.6 90.0 90.71 80.63 90.0 90.0 50.0 31.0 69.62 

2005Ã.`42-

ñ¹ ï»Õ 
70.07 55.0 80.0 89.9 88.94 81.97 70.0 90.0 50.0 30.0 64.94 

2004Ã.ª 44-

ñ¹ ï»Õ 
70.35 55.0 80.0 90.0 88.71 84.47 70.0 90.0 50.0 25.0 - 

2003Ã.ª44-

ñ¹ ï»Õ 67.32 55.0 81.2 88.9 84.13 81.7 70.0 70.0 50.0 25.0 - 

2002Ã.ª 45-

ñ¹ ï»Õ 
68.0 55.0 81.4 88.3 81.25 91.05 70.0 70.0 50.0 25.0 - 

* Ð»ñÇÃÇç ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷á÷áËí»É ¿ ¨ Áëï ³Û¹Ù »ñÏñÝ»ñÇÝ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»É »Ý Ýáñ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ:  
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³ËÏÇÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÑÇÙù Í³é³ÛáÕ 10 
»ÝÃ³óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÷á÷áËí»É Ï³Ù ËÙµ³íáñí»É »Ý, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ (5-1 
ë³Ý¹Õ³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñï»Õ 1-Á É³í³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿ñ, ÷á÷áËí»É ¿ 0-100 ë³Ý¹Õ³ÏÇ, 
áñï»Õ 100-Á É³í³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É, áñå»ë Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ 
³½³ïáõÃÛ³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ) ÷á÷áËí»É ¿ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

îíÛ³ÉÝ»ñÁ` http://www.heritage.org/index  

Ð´-Ç §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ¼µ³Õí»ÉÁ¦ å³ñµ»ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ëáëù»ñáí` 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, áñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ïíÛ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ 

¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý 178 

»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Çã 

³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É í»ñÉáõÍ»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ 

»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³×ÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

áñáßíáõÙ ¿ 10 µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÛÝ ¿` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ, 



ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ïáõÅÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

·ñ³ÝóáõÙÁ, í³ñÏ³íáñáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, 

³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷³ÏáõÙÁ 

(ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ): Ð³Û³ëï³ÝÁ 2008Ã.-Ç ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ¼µ³Õí»Éáõ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»ç 178 

»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 39-ñ¹ ï»ÕÁ:  

8. úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

1991Ã.-Çó ëÏë³Í ûï³ñ»ÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ»ñÇ Ý»ñÑáëùÝ ³×»É ¿ ¨ ûï³ñ»ÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ»ñÇ ³×Ç 

¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ñáõë³¹ñáÕ ¿: 2000Ã.-Çó ÙÇÝã¨ 2007Ã.   Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûï³ñ»ÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 2.9 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

N  ºñÏÇñ 
1991-2007Ã.Ã. 

(ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

1 èáõë³ëï³Ý 1 387.8 

2 ÈÇµ³Ý³Ý 270.0 

3 ²ØÜ 269.5 

4 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 241.9 

5 ÐáõÝ³ëï³Ý  214.0 

6 üñ³ÝëÇ³ 191.9 

7 Î³Ý³¹³ 155.0 
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8 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 141.4 

9 Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 90.8 

10 ÎÇåñáë 72.7 

1991Ã. ëÏë³Í ³×»É ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ: Àëï 

å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý` 2008Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 3698 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ í»ñçÇÝ 

ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

 
2000-2007ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1991-1997ÃÃ. Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý-³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ, ëÏë³Í 1998Ã.-Çó, ÙÇïáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÝ ¿:  

1998-2007ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ ¹Çï³ñÏí»É »Ý 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ñµ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³í³ñïí»É ¿, ¨ ûï³ñ»ÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ÷áùñ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ 

ß³ñù Ýáñ Ñ³ëï³ïí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
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2007Ã. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Í³í³ÉÁ 

(³é³Ýó å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ëï³óí³ÍÇ) Ï³½Ù»É ¿ 845.4 ÙÉÝ ²ØÜ 

¹áÉ³ñ (³×Á 34.6% 2006Ã.-Ç Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ), áñÇó áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 582.3 ÙÉÝ ²ØÜ 

¹áÉ³ñ (³×Á 34% 2006Ã.-Ç Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*2008Ã. Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 

 

²é³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, 2007Ã. Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ  2006Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 33.9%-áí, ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 32.9%-áí:   

2007Ã. ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ¿ »Õ»É Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ëáßáñ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñáõÙ. 

• Î³åÇ áÉáñï` 261.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ /Ï³åÇ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ  

Ýå³ëï»É ¿ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×ÇÝ/  

• ¾É. ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, ï³ù çñÇ ¨ ·áÉáñßáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ µ³ßËáõÙ` 233.2 ÙÉÝ. ²ØÜ 

¹áÉ³ñ 

• Ð³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ` 86.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ  

•       Ø»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ` 50.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ  

•       ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` 29.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
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•      ú¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` 24.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ  

•          êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ` 21.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

•      ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` 19.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

•      ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ` 18.1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

•      ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ` 5.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ  

 2000--2007Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 2939.1 

ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 1978.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  

1991-2007Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 3469.1 

ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ`  2476.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

9. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙ 

2007Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ ÊÙµÇ µ³½Ù³¹áÝáñ Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÐÐ ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñ³Ýùáí, Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 

½µ³Õí»ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñáõß³·ÇñÁ: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñáõß³·ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ (Doing Business) 

Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ¨ µ³½ÙÇóë ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¹³ñÓ³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ÇñÝ áõ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ñ»é³ÝÏ³ñÇ ³é³ç³ñÏíáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:  

²Û¹ Ýå³ï³Ïáí, ÐÐ í³ñã³å»ïÇ Ùáï 2008Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇÝ ³ÝóÏ³óí»ó ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÐÐ í³ñã³å»ïÁ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ïñí»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 

í»ñ³µ»ñÛ³É:  

Æ Ï³ï³ñáõÙÝ ³Û¹ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ¨ Ð´-Ç §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ¼µ³Õí»ÉÁ¦ (Doing Business) 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ùß³ÏíáõÙ ¿ §¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Íñ³·Çñ 

(µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝáõÙ, áñÁ Ï³ßË³ïÇ §Ù»Ï å³ïáõÑ³ÝÇ, Ù»Ï Ï³Ý·³éÇ¦ /"One 

stop shop"/ ëÏ½µáõÝùáí, áñáß Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ, Ù³ùë³ÛÇÝ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ½³ñ·³óáõÙ, 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÇ, Ýí³½³·áõÛÝ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ÏÝÇùÇ 

ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

10. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ  



Ð»ï¨Û³É Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. 

ÐÐ ²é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (ï»ë` Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ - http://www.minted.am/am/structure.html) 

¼³ñ·³óÙ³Ý Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (¼Ð¶), áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, 

ÑÇÙù ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñ: ²ÛÝ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë §Ù»Ï å³ïáõÑ³ÝÇ, Ù»Ï Ï³Ý·³éÇ Ï»ÝïñáÝ¦ ("One stop shop") 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁª áñå»ë 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã í³Ûñ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿, áñ ¼Ð¶-Ý ÏáõÝ»Ý³ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³Ýó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 

·ñ³íÇã ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ùµ, 

·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ Ùáï Ï³Ý·Ý³Í Ï³éáõÛó ¿: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 

Ï³½ÙáõÙ »Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ éáï³óÇáÝ Ï³ñ·áí 

ÁÝ¹·ñÏíáÕ 50 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: ²ÛÝ ÙÇ Ï³éáõÛó ¿, áñÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ, ¹ñ³ ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é¨ïñÇ å³É³ïÁ Ý³¨ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

 


